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Wesen der Genossenschaft
§ 1 Genossenschaftsgesetz

Gesellschaften von nicht geschlossener
Mitgliederzahl, deren Zweck darauf gerichtet ist,
den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder
oder deren soziale oder kulturelle Belange durch
gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu fordern,
erwerben die Rechte einer "eingetragenen
Genossenschaft".
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Genossenschaften - die ideale Rechtsform

Flexible Gestaltbarkeit des gemeinschaftlichen
Geschaftsbetriebes

Demokratische Mitwirkung: Die Steuerung und Kontrolle der
Genossenschaft bleibt bei den Mitgliedern gemal dem
Grundsatz 1 Person =1 Stimme

Minimales finanzielles Risiko der Mitglieder

Steuerliche Vorteile bei der Ausschittung von Uberschiissen
an die Mitglieder in Form einer genossenschaftlichen
Ruckvergutung (diese zahlt zu den Betriebsausgaben der eG)
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Genossenschaften - die iIdeale Rechtsform

Einfache Handhabung des Ein- und Austritts von Mitgliedern
- Ubertragung des Geschaftsguthabens

Einfache Vermdgensauseinandersetzung

Haftung der eG ist auf das Genossenschaftsvermogen
beschrankt

Stabile Rechtsform — Insolvenzrate weniger als 0,1 % an
den gesamten Unternehmensinsolvenzen

Gesetzliche Prufung, die Uber die Jahresabschlussprifung
bei Kapitalgesellschaften hinausgeht
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Organisationsstruktur der Genossenschaft

Bestellt den Vorstand :
Vorstand D — Aufsichtsrat
- mindestens 1 Vorstands- . . - mindestens 3 Mitglieder der
mitglied Berichtspflicht > Genossenschaft
- bei mehr als 20 Mitgliedern, - fakultativ, wenn < 20 Mitglieder
mind. 2 Vorstandsmitglieder . Kontrolle

1

Die Generalversammlung entlastet den Vorstand Bestellt den Aufsichtsrat

und den Aufsichtsrat, beschliel3t Uber die Satzung,
die Uberschussverteilung etc.

Generalversammlung

t

. Mitglied wird das Unternehmen,
Prufunqsverband der Selbstandige oder der Burger

6@

\4\
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Grindungsfahrplan der Genossenschaft

Anlass, Datum, Name (optional) | Seite 7
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Vielfaltige Geschaftsfelder fur Energie-
genossenschaften

Windenergie
Geothermie Photovoltaik

Nahwarme-
versorgung

Bioenergie

Energie-
Genossenschaften

Kleinwasser-
kraft

Netzbetrieb

Elektromobilitat Energieeffizienz

Modernisierung /
Stromhandel

Sanierung
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GU-Leistungsspektrum

8 Zielfiihrend integrieren

§ Standortsuche, Akquise &
Beratung

§ Planung & Entwicklung

§ Finanzierung & Verkauf
§ Realisierung & Montage
§ kaufmannische &

technische
2 bis 6 Jahre 3 bis 9 Monate 1 bis 12 Monate 20 Jahre und langer

4 ¢ ¢ ¢ >




Finanzierungsarten

Unternehmensfinanzierung

‘ Bank ‘

Kredi Sichrheait

Unternehmen

l

Projekt

§ Kreditverhaltnis unmittelbar
zwischen Unternehmen und
Bank

§ Ausweisung auf der Passivseite
der Bilanz des Unternehmens

8§ Bilanzgeschichte der
Unternehmen => Einschatzung
der Risiken / Bonitat
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Projektfinanzierung

ot - Bank

Sicherheit

Unternehmen
{Sponsor)

Projekt

Finanzierungsvereinbarung zwischen der Bank
und der Projektgesellschaft

Finanzierung erfolgt aulRerhalb der Bilanzen (,off
balance sheet”) der Projektsponsoren

Cashflow based

Eingeschrankte (limited recourse) Haftung der
Projektsponsoren

Keine Haftung (non recourse) der
Projektsponsoren

Bonitat bestimmt sich durch Qualitat der Vertrage

Zentrales Risiko: Fertigstellungsrisiko eines
funktionsfahigen Assets
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Projektstruktur

Staatl Férderung/
Subvention

Sponsoren/
Investoren
(EK-Geber)

Rohstofflieferant

taatliche

Auflagen

Contractor
(Bauherr/
Konstrukteur)

FK-Geber (Bank)

StB, RAe,

Betreibergesellschaft Gutachter, Berater

Abnehmer
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Haufige Rechtsform: GmbH & Co. KG

Investor-Gesellschaft

Investor-GmbH
v (GmbH, etc.)

. Kommanditist
Komplementér

Betreiber
GmbH & Co.KG

Kreditvertrage

Sicherheitenvertrage

KBF+ TBF- Projektentwick-

lurjgsvertrag

=

Betriebsfiuhrung GmbH

Projektierer Bank

Hersteller Kaufvertrag WEA




Share-Deal

WEA Lieferant (z.B.
Hersteller Vestas )

\.

Handels Verwaltungs ~ GmbH
& Co. KG  Norderfriedrichskoog

Verwaltungs  GmbH
Service & Technik GmbH
kaufm &nnische und technische
Betriebsf tihrung

1

=i
—

Erstellung GmbH
Genehmigungen, Fundamente,
Rechte, Infrastruktur, Kabel,

Pachtvertr &age

s 1

_.:-gj—_-,-ﬁ;
=

PROJEKTGESELLSCHAFT

Anzahlung

-
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Abklrzungen:
WEA:

Windenergieanlage

TCMA:

technical commercial
management agreement

Kaufmannische/Technische
Betriebsfihrung

PDA:

project developement
agreement

Generalunternehmer-
Vertrag

SPA:

share purchase agreement
Kaufvertrag Uber Anteile an
der Gesellschaft
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Genossenschaftliche Einbindung
mit GU

Investor-Gesellschaft

-GmbH
Investor-Gmb (GmbH, etc.)

. Kommanditist
Komplementér

Investor-Gesellschaft
(eingetr. Genossenschaft

Betreiber
GmbH & Co.KG

Kreditvertrage

Sicherheitenvertrage

KBF+ TBF- Projektentwick-

lurjgsvertrag

=

Betriebsfiuhrung GmbH

Projektierer Bank

Hersteller P Kaufvertrag WEA
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Vortelle, die flr die genossenschaftliche
LOosung mit XZ-Projektierer als Partner
sprechen (Projektierersicht)

- Strategische Kooperation mit einem starken Partner: Genossenschaftsverband
Einbindung der Bank vor Ort: VR-Bank Untertaunus eG
Beteiligung der eG je nach Wunsch und finanzieller Starke der eG:
von 10% bis 74,9% Uber eine Beteiligung an einer GmbH &Co KG
oder die eG lasst den Windpark ganz fr sich zu 100% bauen
Ubernahme der kaufmannischen/technischen Betriebsfiihrung
Wertschopfung aus der Region fir die Region
Mdogliche Weiterentwicklung der Genossenschaft auf weitere Geschéftsfelder
wie z.B. Photovoltaik und Bioenergie aus einer Hand
Bei Beteiligung tber GmbH &Co KG Hauptforderzweck durch z.B.
genossenschatftlichen Stromvertrag darstellbar

alle Losungen nach Wunsch aus einer Hand: XZ-Firma
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Konfliktfelder fur Projektierer (Gegensicht)

Angestammte Unternenmensform
Angestammte Prozesse unternehmensintern
Beratung mit (Geschéfts-) Banken
Weiterer Mitspieler bei der Flachensicherung
Transparenz im Projektgeschaft
Kombinationsangebote (Blrger und Investoren)
Aufteilung von Windparks in zwei/drei Betreibergesellschaften
Generalunternenmer — Dasein wankt
Mehr Beratungsbedarf
Mit weniger Rendite zum Projekt

Zusatzliche Mitbewerber pro Projekt?
Projektwissen ,sickert” durch?

Verringerung der Gesamtrendite pro Projekt?
L7
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Energiewende nach genossenschaftlichen Prinzipien

8 Genossenschaftliche Biirgerbeteiligung ist mehr als nur
Kapitalbeteiligung:
8 operativer Geschaftsbetrieb
8 Forderauftrag
§ keine Kapitalsammelstelle
8 keine Beteiligungsgesellschaft
8 keine Vermdgensverwaltung

8 Als Mitglied der Genossenschaft sind einzelne Biirger in der Lage, die
Energieversorgung in eigener Verantwortung mitzugestalten und
sicherzustellen.

g Erweiterung der Geschaftstatigkeit von der EEG — Einspeisung Uber
regionale Energieversorgungsunternehmen bis hin zum Erwerb und
Betrieb der Netzinfrastruktur (Kooperation mit Partnern).

Zielsetzung: Leistungsbeziehung zwischen Mitglied und Genossenschaft

perspektivisch aufbauen (wenn EEG Vergutung auslauft bzw. nachteilig wird)
sowie Forderauftrag definieren.
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. Genossenschafts-Konforme“ Modelle

1)

Blrger- Energiegenossenschaft

“1 Eigensténdiger Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
regenerativer Energie (PV, Wind, Nahwarme).

Z} Kapitalunabhangiges Stimmrecht.

Z} Forderauftrag (Stromversorgung, Umsetzung der
Energiewende).

2a)

Zweistufiges
genossenschaftliche Struktur

“} Eigenstandiger Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
regenerativer Energie in der Dachgenossenschaft mogliche
Einbindung der Kommunen, Regionalwerken, etc.

“I Leistungserbringung der ,Biirgergenossenschaft* iiber die
Mitgliedschatft in der Dachgenossenschatt.

“1Vielzahl der Biirger in vorgeschalteter eG gebiindelt.

2b)

Zentralgenossenchaftliches
Modell

Z1 Zusammenschluss mehrerer (Biirgerenergie-)
Genossenschaften in einer Zentralgenossenschatft, um
beispielsweise einen Windpark zu betreiben.

1 Einbindung der Kommunen méglich.
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Modelle im Grenzbereich

Modell Auspragung

Beteiligung der eG als
Kommanditist an einer
GmbH & Co. KG

I Beteiligung ist als Erganzung zum Gegenstand der
Genossenschaft (Forderauftrag) zu sehen (nicht alleiniger
Unternehmensgegenstand).

“I Wichtig ist eine Satzungsregelung, die eine
Unternehmensbeteiligung ermoglicht.

Beteiligung der eG als
Kommanditist und
Komplementar in einer
GmbH & Co. KG

I Beteiligung ist als Erganzung zum Gegenstand der
Genossenschaft (Férderauftrag) zu sehen.

“1 Eine dem Kapitaleinsatz entsprechende Kapitalbeteiligung der
Genossenschaft an der Geschaftsfihrung.

“I Wichtig ist eine Satzungsregelung, die eine
Unternehmensbeteiligung ermoglicht.

eG & Co. KG

Z} Kommanditisten sind auch alle Mitglieder der Genossenschaft
(Identitat).

Z1 Genossenschaft tibernimmt die Geschaftsfiihrung fiir KG.

“| Steuerliche Vorteile nicht erkennbar.
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, Nicht-akzeptable“ Modelle

Z} Sammlung von Kapital zur Investition an bestimmtem
Projekten (Kapitalsammelstelle),

- Z1 Biindelung von Kleinanleger in der Genossenschaft,
Beteiligung der eG als Ac haft halt Minderbeteili der KG
T e o U . 4Ferrllloszlensl,:c"fzl af inderbeteiligung an der KG,
GmMbH & Co. KG ehlender Forderauftrag,

ZI Knebelung tiber Vertragsgestaltungen, die
eigenverantwortliche Geschaftsfihrung durch den Vorstand
einengen.

Z1 Biindelung von Kleinanleger in der Genossenschatt,
Z1 Genossenschaft halt Minderbeteiligung an der KG,

Z1. Genossenschaft tibernimmt die Geschaftsfiihrung und
Haftung.

eG & Co. KG
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§ Zielsetzung ist es, eine Leistungsbeziehung zwischen Mitglied und
Genossenschaft aufzubauen

8 Genossenschaft ist keine Imagedeckmantel

8 Die Geschaftsmodelle sind an den Moglichkeiten und Grenzen der
Rechtsform auszurichten

8 Entwicklung von alternativen Gestaltungs- und Finanzierungsformen

Ergo

Hohe Verbindlichkeit in der Frage der Gestaltung zwischen den
Regionalverbanden erforderlich. Zukunftige Institutionelle Abstimmung zu
Gestaltungs- und Finanzierungsformen sinnvoll und erforderlich?
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Fondsregulierung unter dem KAGB

Eollektive
agemodelle
(Fonds" bzw. ,Investmentvermtgen”)

Investmentfonds
{Offene Fonds)
= mind. jihrliche Rickgabembglichkeit

Geschlossene Fonds
= ATF, die keine offenen Fonds sind

Publikums-ATF
(Biirgerenergieprojekie
erfiillen ggf die
Voraussetzungen)

S

OGAW Wicht-OGAW
Fonds Fonds
{Publikumn) (Spezialfonds)

Hierunter kdnnen auch Burgergenossenschaften fallen!

Quelle der Abb: Thomas Hollenhorst, RA Partner Watson, Farley & Williams, Hamburg
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(Energie-) Genossenschaften & KAGB

Genossenschaft hat eG arbeitet nach dem

ausschlief3lich L nac
operative Tatigkeit GenG wie bisher

Genossenschaft ist eG kontrolliert, dass
operativ tatig und hat Beteiligung nicht
dartiber hinaus zu Haupttatigkeit wird, da
Anlagezwecken eine ansonsten mind.
kleine Beteiligung KAGB-Teilanwendung
Privilegierte § 1-17 42 44 Abs. 2-7
Genossenschaft “Ll, AL, - LT
KAGB finden

KAGB teilweise Anwendung
- —

1. Stufe 2. Stufe 3. Stufe 4 .Stufe
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2. Stufe: Operative/nicht operative Tatigkeit

8

81 Abs. 1 KAGB: Investmentvermogen ist jeder Organismus fur gemeinsame
Anlagen, der von einer Anzahl von Anlegern Kapital einsammelt, um es gemal einer
festgelegten Anlagestrategie zum Nutzen dieser Anleger zu investieren und der kein
operativ tatiges Unternehmen aul3erhalb des Finanzsektors ist.

Entsprechend der Definition in ESMA final report zu ,general commercial or industrial
purpose” sind Unternehmen operativ tatig, die

8 Immobilien entwickeln und errichten
§  Giter und Handelswaren produzieren, kaufen, verkaufen, tauschen oder
§  Sonstige Dienstleistungen auRerhalb des Finanzsektors anbieten

Unternehmen die sich im Rahmen ihrer operativen Téatigkeiten fremder Dienstleister
oder gruppeninterner Gesellschaften bedienen, sind operativ tatig, solange die
unternehmerischen Entscheidungen im Ifd. Geschaftsbetrieb bei dem Unternehmen
selbst verbleiben (siehe hierzu BaFin: WA 41-Wp 2137-0001, Abschnitt 1.7.

Diese Genossenschaften fallen nicht unter den Anwendungsbereich des KAGB!

Genossenschaften, die im Rahmen ihrer Haupttatigkeit nicht operativ tatig sind fallen
mindestens unter eine Teilanwendung des KAGB oder ganz.
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Genossenschaftliche Einbindung

SMEGICEEE Unternehmen
Genossenschaft
\ 4
Erstellung | Genossenschaft
Energieanlage betreibt die Anlage

Genossenschaft beauftragt die Erstellung einer schltisselfertigen
Anlage
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Gestaltungsmaoglichkeiten fur Kommunen

— Modell Zentralgenossenschaft
Beitrag zur Gestaltung der Stimmrechte
Energie-

—>
wende Z1 Genossenschaften, deren Mitglieder
Wirtschafts- ausschlieRlich oder tiberwiegend
u Dividende Mitglied / o forderung eingetragene Genossenschaften sind,
5 N.'I'.tg"ed; Beteiligung / . t'v_'l'_tg"ed; e kénnen das Stimmrecht der Mitglieder
" Kapia Kapital R nach der Hohe ihrer Geschaftsguthaben
v v ¥ v oder einem anderen Mal3stab
Kommu- Regional- Biirger-eG Burger-eG (leistungsbezogen) abstufen.
l-eG - - ..
e e A- Dorf B- Dorf Z1 Biindelung der Kommunen z. B. auf

Landkreisebene in einer eigenstandigen
Genossenschaft
(Kommunalgenossenschaft).

41 Biindelung der Biirger in einer oder
mehreren Burgergenossenschaften.

2 Vorteile fiir Kommune:

Anwendungsmoglichkeit * Realisierung grof3er Projekte bei geringer

ZI Windpark, Photovoltaik- Anlagen, Mitgliederzahl moglich, Gestaltung
. . . effektiver Burgerbeteiligungen
Z} Anschaffung und Betrieb von Einzelanlagen (Wind /

Photovoltaik) in eigenstandigen Biirger-eGs, * Berlcksichtigung der Gruppen nach ihren
. e o o tatsachlichen Beteiligungsverhéaltnis,
Zl Gemeinsame Geschaftsfiihrung fiir die Anlagen der

Birger- eGs in der zentralen Energiegenossenschaft - * Stimmenmehrheit und Planungshonheit fir
Bundelung des kaufménnischen, technischen und Stadtwerke Kaufbeuren / Kommunen
energiewirtschaftlichen Know-hows. gestaltbar.




Energiegenossenschaft
Windpark

- Windpark-eG Beitrag zur
(Betreiber des Windparks) Energie-
wende
- Dividende - - }/_\_/uc"tschafts-
Mitglied / Mitglied /| | 5:idende Mitglied / oraerung
Beteiligung / Beteiligung / Beteiligung / Dividende
Kapital Kapital Kapital
v v v
Energie eG Energie eG Energie eG
Gemeinde A’ Gemeinde ,B* Gemeinde,C!

Energie eG
Gemeinde
A
Mitglied / .
Beteiligung / Dividende
Kapital I

Kommune || Biirger Banken Unter- L.and-
nehmen eigner

Genossenschafts
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Spezifische Vorteile des Konzepts

Einbindung einer breiten Blrgerschatft .

Ortliche Energiegenossenschaften schaffen
Identifikation und regionale Akzeptanz.

Erhaltung des dorflichen Friedens durch
Ausgleich zwischen Gemeindeflachen und
Landeigentimern mdglich (Pachtzahlungen
und Gewerbesteuer).

Gemeinschatftlicher Beitrag zur
Energiewende.

Keine Uber- und Einflussnahme durch
einzelne Investoren.

Investition von regionalem Kapital in
regionale Projekte.

Beteiligung des Regionalversorgers moglich.

Aufgaben der eG

Gemeinschaftlicher Betrieb von
Windkraftanlagen.

Verwaltung der Infrastruktur.

Verkauf von Strom.
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Genossenschaftliche Fragen:

8 Schwierigkeiten fiir eG’s

§  Flachensicherung oftmals durch Projektierer
8 Eintritt und Mitbestimmung im Projekt vor Ort

§ Vorteile eG

8 Einfache Aufnahme von Mitgliedern
§  Regionale Wertschopfung

§ Projekt/Unternehmensfinanzierung

§  EE-Projekte sind in der Regel projektfinanziert
§  Abdem zweiten Projekt handelt es sich bei einer Genossenschaft um eine Unternehmensfinanzierung

8 Risikofinanzierung

§  Oftmals kein Bewusstsein, Projektvorfinanzierung eine Risikofinanzierung darstellt
§  Totalverlust kann drohen

8 Wissen um Projekt

§  Artund Weise der Projektierung nur bei wenigen eG’s wirklich bekannt.
§  Beurteilung guter und schlechter Projekte?

8 Potential Eigenkapital in Region
§  Inder Regel geniigend Kapital in jeder Region vorhanden
§  Durchschnittliche Summe der eG-Anteile pro Mitglied ca. 5.000 EUR
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Genossenschafts

Kooperationspartner im Verbund

Koordination Thema ,Energie”

R & V Versicherung

8§ Allgemeine Versicherungen fur Unternehmen
8§ Spezialversicherungen je nach unternehmerischem Zweck der Genossenschaft (z.B. Ausfallversicherungen bei Windenergieanlagen)

VR-BKE mbH (Kooperationspartner Genossenschaftsverband e.V.)

§ Riskobewertung
8§ Risikominderung

INEG (GV Weser-Ems)

§ Projektierung
§ Evt. Betriebsfiihrung

Geno-Strom (BWGV)

§ Energiehandel
8 Vermarktung

Geno-Rechts-Anwaélte

8 Rechtsberatung
§ Rechtsvertretung

Geno-Consult

§ Strategische Beratung
§ Geschaftsfeldbearbeitung fir Banken

Geno-Akademie

8§ Allgemeine Aus- und Weiterbildung
8 Kooperation mit anderen Institutionen



gl < o) / Genossenschafts
Verband |

Arcelger Sonderrerbfien bohung

DIEC, WELT
VLT SONN T

Genossenschaftlicher  ENERGIEWENDE VON UNTEN
Ver b u n d al S Genossenschaftlicher Verbund als Generalunternehmer

Generalunternehmer

Beilage , Die Welt"
V. 22./124. September 2013

L '1|' EL-Energiekommissars

| ' GOnther. Dettinger liber’

~ _,.-" das Epergiekonzept der
r-/ Eump3ischenUnion
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Energiegenossenschaften - Erfolgstorys

. ET2 VR Bank Sidpfalz
-Energ

G af0 e At O choi waly 8

&n  Junge Kianden Thte VA Bk | Kerriere

Das Potenzial an Windkralt in der Sikdpfalz nuizen

Artucis Zania: Home

+ Klima schtitzen

= Herzlich willkemmen + Erneuerbare
I Drucken | Energien
Uieke Soacher fordern

hzfch wilkormmen oul dar infermns -ieite der Snsaleganosenic holf Cdon
cwicilimr! Jbar dis EGO infornienmn wollen

agiecen tioff recgieren, dos hat sch die Energisgenassenschalt Odenwola [ Regionale

gem Metto Enargm flr die Iviunft - Snergl il de Region” wirde o Wertschépfung
gegrindei wn dor regioncls Infeene om Auabou Ermsaedooner g
Margchen in der #egion B Naeed ENenpedeitolise Daglsifen, Unter d
Philosophis wurden zobinsiche Projeide sviwicksf. liber doy genomemschal
stidbte, Gemelnden Femen und Londkrsie deh edenel on den + Aktive

intbesonders der Foul der snemabgan Ebochar Brousmi im Jorwer 3811 o ¥
Mitgestaltung

2um Ko petenarentiem o der Erengie’ I den Bensichen Emauerton

Eneegim-Eifimneen und m wird cim Atbckiiial der Ragion nachhalig
Mainzer .
Erardle ‘ior ginem Jahv grindeten dis VR Bank Sldpfalz und die \F Bank
% g Sl e Weanstrade zusamepen mab den reqeonaten Erergieversonges

fibr oy Untermahmen der Tukunitiosien Sartan Enangsssiicholt, somie wetas
cma Shandorie gem. Die Migieder der G0 divien ichon jefd ouf e

Genossenschaft eG Palwarkn A5 ued Enargle Sddwsst AG dia VB Energlegences
Siapfalz e

Princkle QEsCnae fon

Wir felgn uns ouf Ihren ndchsten Besuch oul unserer Homepoge und verbls

VR Energiegenossenschaft Sidpfalz setzt mit
Blirperwindridern auf Mehrwertschiplung fir die Region

Ik Tegm der Energieganadienichal Sdeavwaid w3
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Aufmerksamkeit

Kontakt:

Thomas Berg

Genossenschaftsverband e.V.
Wilhelm-Haas-Platz

63263 Neu-Isenburg

Tel.: 069 6978-3251

Mail: thomas.berg@genossenschaftsverband.de

Anlass, Datum, Name (optional) | Seite 32
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